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前 言
本标准是根据中国冶金建设协会《关于印发2020年工程建设标准规范制定修订计划的通知》（冶建协[2020] 26号）的要求，由西安建筑科技大学会同有关单位共同完成。
在制定过程中，编制组深入调查研究，认真总结实践经验，参考国内外相关规范，并与相关标准相互协调，在广泛征求意见的基础上，对具体内容反复讨论、研究和修改，最后经审查定稿。
本标准涵盖旧工业建筑再生利用施工组织设计的关键技术问题，主要内容包括：总则、术语、基本规定、施工组织总设计、单位工程施工组织设计、施工方案、施工管理计划。
本标准由中国冶金建设协会负责管理，西安建筑科技大学编制课题组负责具体技术内容的解释，执行过程中如有意见或建议，请寄送至西安建筑科技大学（地址：陕西省西安市碑林区雁塔路13号；邮编：710055）
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[bookmark: _Toc72139686]1  总    则
1.0.1  为贯彻国家技术经济政策，建立资源节约型社会，充分合理利用旧工业建筑，规范旧工业建筑再生利用项目的施工组织设计编制，提高施工管理水平，做到技术先进、操作高效、使用方便，制定本标准。
[bookmark: _Toc53214369]1.0.2  本标准适用于旧工业厂区及建（构）筑物等再生项目的施工组织设计的编制和管理。
1.0.3  旧工业建筑再生利用项目的施工组织设计编制，除应符合本标准的规定外，尚应符合国家现行有关标准的规定。

[bookmark: _Toc53214370][bookmark: _Toc13008][bookmark: _Toc482405518][bookmark: _Toc31963][bookmark: _Toc484883305][bookmark: _Toc484364289][bookmark: _Toc482405611][bookmark: _Toc19427][bookmark: _Toc483476844][bookmark: _Toc72139687]2  术   语
2.0.1  旧工业建筑再生利用施工组织设计 construction organization plan for the regeneration of old industrial building
以旧工业建筑再生利用项目为对象而编制的现场施工组织文件，用以指导施工在规定的时间内完成合格的建筑产品。
2.0.2  旧工业建筑再生利用施工组织总设计general construction organization plan for the regeneration of old industrial building
以旧工业建筑再生利用项目组成的厂区内或一定区域内的项目为对象编制的施工组织设计，对整个项目的施工起到指导作用。
2.0.3  旧工业建筑再生利用单位工程施工组织设计construction organization plan for unit project for the regeneration of old industrial building
以旧工业建筑再生利用项目单位工程为对象编制的施工组织设计，对单位工程的施工起到指导作用。
[bookmark: _Toc482405519][bookmark: _Toc484883306][bookmark: _Toc484364290][bookmark: _Toc482405612][bookmark: _Toc17463][bookmark: _Toc483476845]

[bookmark: _Toc53214371][bookmark: _Toc16351][bookmark: _Toc26660][bookmark: _Toc72139688]3  基本规定
3.0.1  旧工业建筑再生利用施工组织设计的编制应遵循“安全第一、科学布局、合理布置”的原则，充分做好施工现场管理。
3.0.2  旧工业建筑再生利用施工组织设计按照再生项目体量可分为施工组织总设计、单项工程施工组织设计、单位工程施工组织设计、专业施工组织设计。
3.0.3  旧工业建筑再生利用施工组织设计的编制依据如下：
[bookmark: _Hlk72139324]1  与工程建设有关的法律、法规和文件。
2  国家现行有关标准和技术经济指标。
3  工程施工合同、招投标文件和与工程有关的其他合同。
4  已批准的工程设计及有关文件。
5  工程概算和主要工程量。
6  设备清单及主要材料清单。
7  主要设备技术文件。
8  新设备、新材料试验资料。
9  工程施工范围内的现场条件，工程地质及水文地质、气象等自然条件。
10  施工企业的生产能力、机具设备状况、技术水平等。
3.0.4  施工组织设计的编制应符合下列原则：
1  符合国家法律、法规、标准的规定，结合施工企业的特点，对工程的特点、难点、性质、工程量进行综合分析，确定本工程施工组织设计的指导方针，实现工程建设的目标。
2  符合合同约定的建设工期、各项技术经济指标和质量目标。
3  符合基本建设程序，做好施工前期准备工作，合理安排施工顺序，实现完整的机组投产目标。
4  现场组织机构的设置、管理人员的配备，应精简、高效，满足工程建设的需要。
5  在加强综合平衡、调整施工密度、改善劳动组织的前提下，力求连续均衡施工，满足工程总体进度的要求。
6  施工现场布置应紧凑合理，便于施工，并符合安全、防火、环保、节能减排的要求，提高场地利用率，减少施工用地。
7  运用科学的管理方法和先进的施工技术，推广应用新技术，提高机械利用率和机械化施工的综合水平，降低施工成本，提高劳动生产率。
8  在经济合理的基础上，提高工厂化施工程度，减少现场作业，减少现场施工场地及施工人数。
9  明确质量目标，加强质量管理，保证工程质量，提高质量水平。
10  明确安全、职业健康和环境目标，加强安全、职业健康和环境管理，保证施工安全，提高安全管理水平。
11  加强物资采购、运输、验收、保管和发放的管理，确保工程物资的质量满足工程需要。
12  推行计算机信息技术在施工管理系统中的应用，提高信息化管理水平。
13  施工组织设计宜作系统的文字说明，并用图表表述，阐明各项内容依据的条件、计算根据、比选意图及技术经济指标。
3.0.5  施工组织设计应包括编制依据、工程概况、施工部署、施工进度计划、施工准备与资源配置计划、主要施工方法、施工现场平面布置及主要施工管理计划等基本内容。
3.0.6  施工组织总设计和单位工程施工组织设计应按下列顺序和内容进行编制。当单位工程施工组织设计作为施工组织总设计的补充时，编制内容可进行删减。
1  工程概况。
2  编制依据。
3  施工安排（含施工程序）。
4  施工准备。
5  施工方法及工艺要求。
6  施工进度计划。
7  劳动力配置计划；
8  物资配置计划。
9  施工平面布置。
10  质量管理措施。
11  职业健康安全管理措施。
12  环境管理措施。
13  其他措施。
3.0.7  施工组织设计应在工程竣工验收后归档。


[bookmark: _Toc53214372][bookmark: _Toc72139689]4  施工组织总设计
[bookmark: _Toc53214373][bookmark: _Toc72139690]4.1 一般规定
4.1.1  编制施工组织总设计应调研并分析旧工业建筑的区域环境和历史沿革，收集资料应具备真实性、完整性、时效性。
4.1.2  旧工业建筑再生利用施工组织总设计应体现施工总体部署和施工程序、施工总平面布置的合理性、建设工期及施工的均衡性，同时考虑施工方案的可行性及质量、安全、再生利用措施的有效性。
4.1.3  旧工业建筑再生利用施工组织总设计应充分体现绿色施工技术、设备及材料等，对既有建(构)筑物、基础设施、土地资源、能源、材料资源最大限度保留和利用。
[bookmark: _Toc53214374][bookmark: _Toc72139691]4.2 工程概况
4.2.1  旧工业建筑再生利用工程概况应包括项目主要情况、项目主要施工条件和项目施工依据等。
4.2.2  旧工业建筑再生利用工程基本情况应包括下列内容：
1 项目名称、性质、地理位置、周边场地环境和再生利用规模。
2 项目的建造年代、结构类型以及结构保存现状等情况。
3 项目既有设备设施情况、交通组织情况。
4 项目原有场地污染情况。
5 项目建(构)筑物原有功能和再生功能情况。
6 项目的建设、检测、勘察、设计和监理等相关单位的情况。
7 施工合同或招标文件对项目施工的重点要求。
8 项目再生利用设计方案概况。
9 项目再生利用部分的结构检测报告。
10 项目室内外环境检测报告。
11 其他应说明的情况。
4.2.3  旧工业建筑再生利用主要施工条件应包括下列内容：
1 项目建设地点气象状况。
2 项目施工区域地形和工程水文地质状况。
3 项目施工区域地上、地下管线及相邻的地上、地下建(构)筑物情况。
4 与项目施工有关的道路、河流等状况。
5 当地建筑材料、设备供应和交通运输等服务能力状况。
6 当地供电、供水、供热和通信能力状况。
7 旧工业厂区既有设备设施状况。
8 旧工业厂区既有道路交通状况。
9 旧工业厂区既有景观状况。
10其他与施工有关的主要因素。
[bookmark: _Toc53214375][bookmark: _Toc72139692]4.3 总体施工部署
4.3.1  施工组织总设计应结合旧工业建筑再生利用的特点对总体施工做出下列宏观部署：
1 确定旧工业建筑再生利用施工总目标，包括进度、质量、安全文明、环境和成本目标。
2 根据旧工业建筑再生利用施工总目标的要求，确定项目分阶段(期)交付的时间及任务计划。
3 确定旧工业建筑再生利用分阶段(期)施工的合理顺序及空间组织。
4.3.2  对于旧工业建筑再生利用施工的重点和难点应进行简要分析。
4.3.3  对于旧工业建筑原有结构的检测报告和室内外环境检测报告进行分析。
4.3.4  对于旧工业建筑的建（构）筑物的部分拆除和增层等工作做出部署。
4.3.5  对主要施工单位的资质和能力应提出明确要求。
[bookmark: _Toc53214376][bookmark: _Toc72139693]4.4 施工总进度
4.4.1  施工总进度计划应按照旧工业建筑再生利用总体施工部署的安排进行编制。
4.4.2  施工总进度计划可采用网络图或横道图表示，并附必要说明。
[bookmark: _Toc53214377][bookmark: _Toc72139694]4.5 总体施工准备与资源配置
4.5.1  总体施工准备应包括技术准备、现场准备和资金准备等。
4.5.2  技术准备、现场准备和资金准备应满足项目分阶段(期)施工的需要。
4.5.3  主要资源配置计划应包括劳动力配置计划和物资配置计划等。
4.5.4  劳动力配置计划应包括下列内容：
1 确定各施工阶段(期)的总用工量。
2 根据施工总进度计划确定各施工阶段(期)的劳动力配置计划。
4.5.5  物资配置计划应包括下列内容：
1根据施工总进度计划确定主要工程材料和设备的配置计划。
2根据总体施工部署和施工总进度计划确定主要施工周转材料和施工机具的配置计划。
[bookmark: _Toc53214378][bookmark: _Toc72139695]4.6 主要施工方法
4.6.1  旧工业建筑再生利用应根据现场情况、结构检测报告、室内外环境检测报告选择合适的施工方法。
4.6.2  应对旧工业建筑再生利用结构的外接、增层、内嵌、下挖等施工方法进行简要说明。
4.6.3  应对旧工业建筑再生利用重点部位施工的组织措施、技术方案进行简要说明。
4.6.4  对脚手架工程、起重吊装工程、临时用水用电工程、季节性施工等专项工程所采用的施工方法应进行简要说明。


[bookmark: _Toc53214380][bookmark: _Toc72139697]5  单位工程施工组织设计
[bookmark: _Toc53214381][bookmark: _Toc72139698]5.1 一般规定
5.1.1  单位工程施工组织设计的编制内容，一般应包括工程概况、施工部署、施工进度计划、施工准备及资源配置计划、施工方法和施工现场平面布置等。
5.1.2  单位工程施工组织设计应由施工单位技术负责人或技术负责人授权的技术人员审批。
5.1.3  单位工程施工组织设计应在总设计确定的各项原则、措施指导下进行编制。
[bookmark: _Toc53214382][bookmark: _Toc72139699]5.2 工程概况
5.2.1  工程概况应包括工程特点、施工特点、地点特征、施工范围。
5.2.2  工程特点应说明工程设计图纸的情况，特别是设计中是否采用了新结构、新技术、新工艺、新材料等内容，提出施工的重点和难点。
5.2.3  施工特点应结合旧工业建筑再生利用的特点进行说明。
5.2.4  旧工业建筑再生利用前应进行结构调查与检测，包括结构荷载、生产使用环境、维修和改造的历史，原单位工程设计使用年限内条件变化等。
5.2.5  地点特征应说明建筑物位置、地形、地质、地下水位、气温冬雨季时间、主导风向以及地震裂度等情况。
5.2.6  施工范围应明确拆除及改造的范围。
[bookmark: _Toc53214383][bookmark: _Toc72139700]5.3 施工部署
5.3.1  施工部署应符合施工组织总设计中确定的总体目标。
5.3.2  施工部署应对施工进度计划和项目组织管理进行说明。
5.3.3  施工部署应对各主要分包工程施工单位的选择要求及管理方式进行简单说明。
[bookmark: _Toc53214384][bookmark: _Toc72139701]5.4 施工进度
5.4.1  单位工程施工进度计划应根据合同工期和技术物资供应条件，遵循合理的施工工艺顺序和统筹安排各项施工活动的原则进行编制的。
[bookmark: _Hlk46669329]5.4.2  单位工程施工进度计划应与施工总进度和各分项工程施工进度相统一。
5.4.3  单位工程施工进度计划应明确各分部分项工程施工时间及其相互之间的衔接、配合关系。
5.4.4  单位工程施工进度计划应确定所需劳动力、机械、材料等资源随时间进展的供应计划。
[bookmark: _Toc53214385][bookmark: _Toc72139702]5.5 施工准备与资源配置
5.5.1  施工准备主要包括施工技术准备和施工现场准备。
5.5.2  施工技术准备应熟悉与会审图纸，复核建设单位提供的资料，并对已建工程进行测量定位和放线。
5.5.3  施工现场准备应完成场地清理工作，同时遵循“三通一平”原则。
5.5.4  单位工程施工进度计划表编制各项资源的需用量计划主要包括劳动力需用量、施工机具设备需用量、主要建筑材料及构配件需用量等。
5.5.5  编制劳动力需用量计划时，应详细分析各工种（或主要工种）人员的变化情况，宜画出各工种人员的动态图或表。
5.5.6  施工机具设备需用量计划应根据施工进度计划（方案）编制的主要施工机具设备的名称、数量、规格、型号、进退场时间以及机具设备的来源。
5.5.7  主要材料需用量计划应根据施工预算、材料耗用定额和施工进度计划编制，编制时应明确材料名称、规格品种及使用时间等。
5.5.8  构配件需用量计划应根据施工图和施工进度计划分别进行编制，并落实加工单位，施工中按时、按数量规格组织进场。
[bookmark: _Toc53214386][bookmark: _Toc72139703]5.6 主要施工方法
5.6.1  旧工业建筑再生利用施工阶段应包括拆除工程施工，地基基础、主体结构和围护结构的加固、改建施工。
5.6.2  拆除工程施工应遵循以下要求：
1  厂区建筑物拆除应遵循自上而下，先围护、后主体的拆除顺序，并应符合现行行业标准《建筑拆除工程安全技术规范》JGJ 147的规定。
2 建筑物拆除工程施工前应明确建筑物、构筑物、设备设施原使用用途，对其中可能存在的有毒、有害物质应提前进行处理，并应符合现行团体标准《企业设备、建（构）筑物拆除活动污染防治技术指南》T/CAEPI 16-2018的规定。
3 厂区构筑物拆除工程施工应符合下列要求：
1）烟囱、筒仓等高大构筑物应优先选用机械拆除或爆破拆除，爆破施工应符合现行国家标准《爆破安全规程》GB 6722的规定。
2）厂区内既有桥梁拆除工程施工应符合现行行业标准《城市梁桥拆除工程安全技术规范》CJJ248的规定。
3）管网、道路等其他构筑物拆除工程施工应遵循各专业安全技术。
4 厂区设备设施拆除工程施工应符合下列要求：
1）设备设施拆除工程施工前应切断拟拆设备设施的结构连接节点、供电、供水、供气等外部连接。
2）在设备有限空间内进行拆除作业时应保证空气流通顺畅，确保安全后方可进入作业。
3）施工中有可能坠落的设备部件等物料应先行拆除或者提前加以固定。
4）通信设施拆除应符合现行行业标准《通信设施拆除安全暂行规定》YD 5221的规定。
5 拆除工程施工或破碎构件整理、翻渣、建筑垃圾清运时，应采用洒水或喷淋措施，避免破坏厂区环境安全。
5.6.3  地基基础施工应包括旧工业建筑地基基础工程、基坑工程、土石方工程等的加固与改建施工过程，在施工时应符合以下要求：
1 地基基础施工时应对地下水位、周围沉降、地基沉降、建筑倾斜、构件变形、裂缝、内力等进行监测。监测过程应符合现行行业标准《建筑工程施工过程结构分析与监测技术规范》JGJ/T 302的规定。
2 地基基础施工应满足下列要求：
1）施工前应对既有地基基础进行可靠性鉴定。
2）施工应遵循防止倒塌、循序渐进、边挖边探的原则进行。
3）施工顺序应结合主体结构形式采用两侧对称进行、分段施工或间隔施工。
4）若基底存在旧基础、废弃管网等软硬不一部位，应按设计要求对地基进行处理。
3 基坑工程施工应满足下列要求：
1）基坑工程施工应编制基坑安全专项施工方案，经过专家论证后方可实施。
2）对既有结构基础加固开挖基坑时应避免对既有基础、邻近建（构）筑物、地下管网、道路等产生危害，否则应进行支护。
3）基坑开挖前应做好基坑排水措施等，雨天禁止室外开挖。基坑开挖过程中，应避免厂区施工和生活用水流入基坑。
4）基坑工程施工安全监测测点布置、监测方法、监测频率等应符合现行国家标准《建筑基坑工程监测技术规范》GB 50497的规定。
5.6.4  主体结构施工应包括木结构、砌体结构、混凝土结构、钢结构等的加固与改建施工过程，在施工时应分别满足以下要求：
1 木结构加固施工应满足下列要求：
1）应遵循先支撑、后加固的顺序施工，支撑点应稳定牢固。
2）施工前应分析加固部位、加固方法及加固施工对木结构整体安全的影响，并制定有针对性的加固施工方案。
3）应对木结构各构件、连接的虫蛀、腐蚀等情况等进行观察和标记，若出现异常情况应及时处理。
4）施工现场木材应远离火源，施工过程不应出现明火，若必须进行动火作业，应有专人看管。
2 砌体结构加固施工应满足下列要求：
1）应遵循由下至上、逐层进行、先竖向后水平构件和分段、对称进行的顺序进行。
2）应明确砖墙的组砌方法和质量要求。
3）对拱圈等物殊形式砌体，要在支模、砌筑、拆模等方面有明确的质量要求和技术措施。
4）当楼层有体型较大或重量较重的设备需要在主体工程结束后进入安装时，往往在主体结构的某一部位从外墙至安装的房间留出通道，这时，通道部分的砌体暂不砌，但需做好临时安全措施，如墙.上过梁加大断面或配筋，以安全承受上部荷重。
3 混凝土结构加固施工应满足下列要求：
1）混凝土结构加固施工不应有严重缺陷及影响结构安全的尺寸偏差。
2）进行内嵌、独立外接施工过程应对新旧结构的沉降情况分别进行监测。
3）应符合现行团体标准《旧工业建筑再生利用技术标准》T/CMCA4001的规定。
4 钢结构加固施工应满足下列要求：
1）负荷状态下钢结构加固施工应由有资质的专业单位施工；其焊接作业应由取得相应位置施焊的焊接合格证、且经过现场考核合格的焊工施焊。
2）应采取措施防止被加固钢构件的结构性能受到焊接加热、补加钻孔、扩孔等作业的损害。
3）应符合现行中国工程建设标准化协会标准《钢结构加固技术规范》CECS77：96的规定。
5.6.5  主体结构施工应保证新增截面、构件和部件与原结构连接可靠，形成整体共同工作，并应避免或减少原结构损伤的施工措施。
5.6.6  施工过程中应采取措施避免结构出现倾斜、失稳、过大变形或坍塌等情况。
5.6.7  围护结构施工应包括建筑墙体、门窗、屋顶、楼地面等的加固与改建施工过程，施工时应满足以下要求：
1  墙体加固施工前应确保既有墙体不发生倒塌，垮塌等事故，墙体强度等应满足设计要求。新增玻璃幕墙施工应符合现行行业标准《玻璃幕墙工程技术规范》JGJ 102的规定。
2  室外门窗施工应有安全网、护身栏等防护设施。
3  屋顶施工应满足下列要求：
1）既有屋面改造施工前，应对屋面结构、防水等进行现状勘察、检测，确定结构安全后方可继续施工。
2）以木结构为基层的屋面上铺设瓦片应两坡同时进行，保持屋面受力均衡。
3）在台风、地震易发区，屋脊、檐口、突出屋面的构筑物应与基体连接牢固。
4）不上人屋面施工完毕后，不得任意上人或堆放杂物，施工时应避免人员集聚。
5）在坡度较大的屋面施工时应设置防滑设施，并在屋顶临边、洞口四周设置安全防护设施。
4  楼地面加固施工前应仔细检查楼板开裂、破损情况，并做好洞口临边防护设施。
5  围护结构室内施工时应保证足够的照明和通风。施工过程中产生有毒有害气体的，应制定安全应急预案。


[bookmark: _Toc535430288][bookmark: _Toc53214388][bookmark: _Toc72139705]6  施工方案设计
[bookmark: _Toc27852][bookmark: _Toc26548][bookmark: _Toc535430289][bookmark: _Toc2531][bookmark: _Toc9126][bookmark: _Toc53214389][bookmark: _Toc72139706]6.1 施工概况
6.1.1  施工 概况应包括工程基本信息、施工条件以及施工内容。
[bookmark: _Toc14490][bookmark: _Toc29975]6.1.2  工程基本信息应包括项目名称、工程地质、建设单位、施工单位以及监理单位等。
[bookmark: _Toc13572][bookmark: _Toc7829]6.1.3  施工条件应重点说明项目建造年代、建筑原功能、改造后建筑使用功能、原建筑结构类型、工程检测报告状况、室内外环境检测情况等。
6.1.4  施工内容应包括结构加固、室内外环境处理、建筑物拆除和新建工程。
[bookmark: _Toc3687][bookmark: _Toc15675][bookmark: _Toc21280][bookmark: _Toc535430290][bookmark: _Toc11962][bookmark: _Toc53214390][bookmark: _Toc72139707]6.2 施工安排
6.2.1  旧工业建筑再生利用项目施工安排应坚持检测先行、统筹规划、修复优先、科学保护、防治结合的原则。
6.2.2  旧工业建筑再生利用施工目标包括进度、质量、安全、环境和成本等目标，各项目标应满足施工合同、招标文件和总承包单位对工程施工的要求。
6.2.3  工程施工顺序及施工流水段应在施工安排中确定
6.2.4  针对工程的重点和难点，进行施工安排并简述主要管理和技术措施。
6.2.5  工程管理的组织机构及岗位职责应在施工安排中确定，并应符合总承包单位的要求。
[bookmark: _Toc11688][bookmark: _Toc9421][bookmark: _Toc535430291][bookmark: _Toc21773][bookmark: _Toc11931][bookmark: _Toc53214391][bookmark: _Toc72139708]6.3 施工进度
[bookmark: _Toc7484][bookmark: _Toc9800][bookmark: _Toc22297][bookmark: _Toc9452][bookmark: _Toc535430292]6.3.1  旧工业建筑再生利用项目分部（分项）工程或专项工程施工进度计划应按照施工安排，并结合总承包单位的施工进度计划进行编制。
[bookmark: _Toc3636][bookmark: _Toc3520]6.3.2  项目管理机构应建立项目进度管理制度，明确进度管理程序，规定进度管理职责及工作要求。
6.3.3  项目管理机构应对影响进度的因素进行调查、分析，预测其对进度的影响，制定合理的进度总目标。
[bookmark: _Toc4235]6.3.4  项目管理机构应根据进度总目标编制进度计划，其后还要编制进度管理报告。
6.3.5  施工进度计划可采用网络图或横道图表示，并附必要说明。
[bookmark: _Toc53214392][bookmark: _Toc72139709][bookmark: _Toc1666]6.4 施工准备
6.4.1  施工一般准备应包括技术准备、现场准备和资金准备。
[bookmark: _Hlk46672685]6.4.2  施工技术准备应包括以下内容：
1  熟悉和审查施工图纸，组织内部图纸会审。
2  项目技术负责人组织工程各专业技术人员认真审图，作好图纸会审的前期工作，针对有关施工技术和图纸存在的疑点做好记录。
[bookmark: _Hlk46672374]3  工程开工前及时与业主、设计单位联系，参加设计交底及图纸会审
4  工程技术人员认真了解地下管网及周围环境情况，明确其具体位置和深度、高度。
[bookmark: _Hlk46673664]6.4.3  施工现场准备应包括以下内容：
1  生产、生活等临时设施的准备以及与相关单位进行现场交接的计划等；
2  施工现场应负责施工图纸的收发，并建立管理台账
3  施工现场配备与本工程相关的规范、规程及有关图集。
4  根据建设单位提供的水准点高程、坐标位置，做好控制点并做好标识加以保护。
6.4.4  资金准备应编制资金使用计划等。
6.4.5  旧工业建筑再生利用施工准备还应包括拆除施工准备、结构性能检测与评定、室内外环境污染检测等。
6.4.6  拆除施工准备应符合下列要求：
1  拆除施工前拆除方案应得到批准；应对周边环境进行调查和记录，界定影响区域。
2  拆除工程应按建筑构配件情况，确定采用保护性拆除方案或破坏性拆除方案。
3  拆除施工前，应制定防尘措施，采取水淋法降尘时，应有控制用水量和污水排放的措施。
4  宜检测结构及设备表面污染。
6.4.7  烟囱、水塔等高大构筑物爆破拆除时，应符合下列要求：
1  在倒塌范围内应采取铺设缓冲垫层或开挖减振沟等触地防振措施。
2  在爆破拆除前，宜进行试爆，并根据试爆结果，对拆除方案优化。
3  爆破完成后，宜用高压水枪进行水雾消尘。
4  重点防护范围附近应架设防护排架，并挂金属网。
6.4.8  结构性能检测与评定包括可靠性检测与评定和抗震性能检测与评定。
6.4.9  结构可靠性检测与评定包括结构安全性、适用性和耐久性的检测与评定。
6.4.10  结构抗震性能检测与评定是根据结构现场检测结果，进行结构体系构造宏观分析以及结构抗震能力理论计算，对结构在目标使用期内能否满足抗震要求进行综合评定。
6.4.11  结构性能检测与评定应明确旧工业建筑的目标使用期。目标使用期可由业主或委托单位根据后续再生利用要求提出，检测人员按建筑物已使用年限、现状结合未来使用要求综合分析后确定。
6.4.12  结构性能检测与评定报告应包括所有结构、构件和节点的缺陷、损伤状况的检测结果及可靠性和抗震性能的评定结论，并应针对具体构件提出相应的加固、修复、拆除等建议。
6.4.13  室内外环境污染检测应包括以下内容：
1  旧工业建筑再生利用应建立污染控制制度。对存在污染风险的旧工业厂区，再生利用前应进行污染检测。
2  污染检测主要包括空气污染检测、土壤污染检测和水体污染检测。污染检测应符合表6.4.13中对应标准的要求。
表6.4.13 污染检测依据的相关标准
	序号
	污染物项目
	标准名称
	标准编号

	1
	室外空气污染物
	环境空气质量标准
	GB 3095

	2
	室内空气污染物
	室内空气质量标准
	GB T18883

	3
	
	民用建筑工程室内环境污染控制规范
	GB 50325

	4
	土壤污染物
	土壤环境质量标准
	GB15618

	5
	
	土壤环境监测技术规范
	HJT 166

	6
	
	全国土壤污染状况调查样品分析测试技术规定
	—

	7
	地表水污染物
	地表水环境质量标准
	GB 3838

	8
	
	地表水和污水监测技术规范
	HJ/T91

	9
	地下水污染物
	地下水质量标准
	GB/T 14848

	10
	
	地下水环境监测技术规范
	HJ/T 164


3  施工现场应对噪声进行实时监测，噪声测量方法与限值应符合现行国家标准《建筑施工场界环境噪声排放标准》GB 12523的规定。
4  应对排放有毒有害气体的项目进行大气污染检测，大气污染物的排放浓度、排放速率应符合或优于国家现行有关污染物排放标准的规定。
5  应对厂区内原存放的油料和化学溶剂等易挥发、易污染物品、污染场地进行专项检测。
[bookmark: _Toc53214393][bookmark: _Toc72139710]6.5 资源管理
[bookmark: _Toc26750][bookmark: _Toc12987]6.5.1  组织机构应建立资源管理制度，确定资源管理职责和管理程序，监督项目生产要素配置过程。
[bookmark: _Toc23664][bookmark: _Toc26494]6.5.2  旧工业建筑再生利用应明确再生目标所需要的资源能力，并根据资源能力实现资源配置。
[bookmark: _Toc17143][bookmark: _Toc19881]6.5.3  旧工业建筑再生利用应对既有资源进行相应的评估与管理，当既有资源不能满足目标要求时，应采取合理的处置措施。
6.5.4  资源管理应包括人力资源管理、设备管理、资金管理与材料管理。
6.5.5  人力资源管理应包括以下内容：
1  应优化人力资源配置，坚持能级匹配的原则，实现合理配置，发挥人力资源的最佳效益。
2  选择的队伍应符合自身管理水平高，施工能力强，既有利于施工生产的连续，又可保证工程的工期及施工质量的要求。
3  做好员工的入场教育，做好全员的各项交底工作。进场前应对劳务人员进行建筑再生技术要点、安全意识、操作程序等内容的培训.
4  对具备文化保护价值的再生利用项目，进场前应对劳务人员进行文化保护方面的培训。
[bookmark: _Hlk46673789]6.5.6  设备管理应包括以下内容：
1  项目管理机构应编制设备管理需求计划和使用计划，确定、提供并维护相应的硬件、软件及支持性的设备。
2  应清查既有设备资源，并对其可获得性和使用风险进行认定与评估。既有设备资源等级评估宜按表6.5.6的规定确定。
表6.5.6 既有设备资源等级评估
	评估等级
	可获得性高
	可获得性低

	使用风险低
	I级
	II级

	使用风险高
	III级
	IV级


注：可获得性是指既有设备资源经保留使用、功能置换、拍卖、租赁、分类回收等方式进行管理的难易程度；使用风险是指既有设备资源使用的安全风险、污染风险、经济风险等的高低程度。
6.5.7  资金管理应包括以下内容：
1  项目组织机构应建立健全资金管理制度，增强风险防范意识，建立风险预警机制。
2  应针对不同开发模式制定相应的资金需求计划、收入计划和使用计划。
3  应进行资金的过程管理，对比计划收支与实际收支，改进资金管理。
4  应结合项目再生利用情况进行成本核算与分析，并考核评价资金收支计划与经济效益。
6.5.8  材料管理应包括以下内容：
1  应制定工程材料管理制度，规定材料的需求计划和使用计划，并建立材料使用台账。
2  旧工业建筑再生利用中应优先使用原厂区内存留的工程材料。
3  旧工业建筑厂区存留材料回收利用时应进行污染检测和污染处理，与结构安全相关的工程材料还应进行必要的性能检测与评定。
4  不符合回用要求的厂区材料和新购入工程材料不合格品应妥善处置，并符合相关规定要求。
[bookmark: _Toc53214394][bookmark: _Toc72139711]6.6 施工方法
[bookmark: _Hlk46678275]6.6.1  施工方案应包括建筑物拆除方案、室内外污染处理方案、结构加固方案以及改建工程施工方案。
6.6.2  拆除工程应制定专项方案，专项方案应明确拆除的对象及其结构特点、拆除方法、安全措施、拆除物的回收利用方法等。
6.6.3  旧工业建筑拆除物处理应符合充分利用、就近消纳的原则。
6.6.4  拆除方案应明确以下内容：
1.  应得到相关方批准；应对拟拆除物的实际状况、周边环境、防护措施、人员清场、施工机具及人员培训教育情况等进行检查。
2.  拆除方式应按旧工业建筑构配件的情况，确定保护性拆除或破坏性拆除，并选择人工拆除、机械拆除、爆破拆除和静力破碎等拆除方法。
3  拆除工程安全措施包括应急预案及防尘措施；采取水淋法降尘时，应采取控制用水量和污水流淌的措施。
6.6.5  拆除物的综合利用应符合下列要求：
1  拆除物的分类和处理应符合现行国家标准《工程施工废弃物再生利用技术规范》GB/T 50743的规定。
2  拆除的钢筋和型材应经分拣后再生利用。
3  拆除的门窗、管材、电线、设备等材料应回收利用。
4  综合利用之后，剩余的废弃物应做无害化处理。
6.6.6  室内外污染处理方案应包括以下内容：
1  应制定污染处理制度，确定污染处理的责任部门，明确旧工业厂区污染治理的程序、范围及处理方式。
2  针对噪音、光污染、水污染、土壤污染应安排专人按照《旧工业建筑绿色再生技术标准》T/CMCA 4001第6.6.5-6.6.8条的规定进行处理。
[bookmark: _Toc3228]3  施工现场泥浆和污水未经处理不得直接排入城市排水设施、河流、湖泊和池塘。
[bookmark: _Toc23415]4  再生过程中产生的垃圾应分类存放、按时处理，建筑垃圾、渣土应在指定地点堆放，每日进行清理。高空施工的垃圾应采用密闭式串筒或其他措施清理搬运。处理方式按照《建筑垃圾处理技术规范》CJJ 134的规定进行。
[bookmark: _Toc30624]5  污染处理时，应采取二次污染防治措施，并巡查、监督各种污染源各类污染物排放情况及污染治理设施的运转情况。
6  作业人员在存在污染超标风险的密闭空间作业时，应配备防护设备，采取适当的防护措施。
7  施工中需要停水、停电、封路而影响环境时，必须经有关部门批准，事先告示；在行人及车辆通行的地方施工，应当设置沟、井、穴覆盖物和标志。
8  污染处理工作完成后，项目组织机构应安排进行污染处理后评价工作。
6.6.7  结构加固施工前应进行结构可靠性鉴定。
6.6.8  结构加固施工时，既有地基基础已进行加固或经过复核后满足结构施工要求。
6.6.9  当原结构或构件经验算不满足承载能力极限状态和正常使用极限状态设计要求时，应根据验算报告和委托方提出的要求，进行必要的加固设计。
1  在主体结构加固设计中，若原结构关键部位的拉结、锚固、支撑等措施设置不当或数量不足，再生利用前应予以改进或补足。
2  对高温、高湿、低温、冻融、化学腐蚀、振动、温度应力、地基不均匀沉降等影响因素引起的与按结构损坏，应在加固设计中提出有效的治理措施。
3  结构加固与改建过程中若存在倾斜、失稳、过大变形或坍塌等风险，应在设计时提出合理有效的安全措施。
4  加固与改建后结构的安全等级，应由建设单位与设计单位根据结构破坏可能产生后果的严重性及加固设计使用年限协商确定。
6.6.10  结构加固与改建设计时，均应按下列原则进行承载能力极限状态和正常使用极限状态的设计、验算：
1  结构的计算简图应根据结构上的作用和实际状况确定。
2  结构的计算截面，应采用实际有效截面积，病应考虑原结构的应力超前和加固部分的应变滞后特点，以及加固部分与原结构偕同工作的程度。
3  加固与改建若改变传力路径或增大结构自重，应对相应结构构件及地基基础进行必要的验算。
6.6.11  依据原结构形式及新的建筑功能，遵循科学、安全、合理、经济的原则进行旧工业建筑结构改建设计，包括内嵌、（独立与非独立）外接、增层等基本形式。
1  采用内嵌和独立外接形式时，新旧结构之间必须留设结构缝；
2  采用非独立外接和增层形式时，应符合下列要求：
1）根据原结构现状和再生模式，选用合理的结构体系、结构布置和构件形式；
2）新增部分应保证结构整体质量和刚度分布均匀、连续，避免因刚度突变形成薄弱部位，对可能出现的薄弱部位应采取相应措施；
3）连接部位应采取可靠措施保证被连接构件之间的传力性能，并应考虑构件变形对连接节点及相邻结构或构件造成的影响。


[bookmark: _Toc53214395][bookmark: _Toc72139712]7  施工管理计划
[bookmark: _Toc53214396][bookmark: _Toc72139713]7.1 一般规定
7.1.1  旧工业建筑再生利用施工管理计划应包括进度管理计划、质量管理计划、安全管理计划、环境管理计划、成本管理计划以及其他管理计划等内容。
7.1.2  各项施工管理计划的制定，应根据旧工业建筑再生利用施工项目的特点有所侧重。
[bookmark: _Toc53214397][bookmark: _Toc72139714]7.2 进度管理
7.2.1  旧工业建筑再生利用项目管理机构应对影响进度的因素进行调查、预测，制定合理的进度目标。
7.2.2  旧工业建筑再生利用项目管理机构应根据进度目标编制进度计划和进度管理报告。
7.2.3  旧工业建筑再生利用施工进度管理计划包括下列内容： 
1  确定进度目标，对旧工业建筑再生利用施工进度计划进行逐级分解，通过阶段性目标的实现保证最终工期目标的完成。
2  建立项目进度计划管理组织机构并明确职责，建立管理制度及完善的进度考核管理制度。
3  定期对项目进度计划在实施过程中的状况进行检查和测量，将实际数据与计划进度进行比较分析，及时进行趋势预测。
4  项目进度分析及偏差处理，主要工作为对项目进度监测得到的偏差进行分析、动态调整、优化控制。
7.2.4  旧工业建筑再生利用施工进度管理计划编制的程序实质上为进度管理PDCA循环的具体化，具体流程按图7.2.4执行。


图7.2.4 施工项目进度管理计划程序
7.2.5  旧工业建筑再生利用项目施工进度管理措施包括组织措施、技术措施、合同措施、经济措施等。
[bookmark: _Toc53214398][bookmark: _Toc72139715]7.3 质量管理
7.3.1  旧工业建筑再生利用施工质量管理计划分为技术层面计划和管理层面计划两个部分。
7.3.2  旧工业建筑再生利用施工项目管理机构应建立施工质量管理体系，制定施工质量控制与质量检验制度。
7.3.3  旧工业建筑再生利用施工质量管理计划包括以下内容： 
1  根据旧工业建筑再生利用项目特点，明确质量管理目标并进行目标分解；
2  建立旧工业建筑再生利用施工项目管理组织机构并进行责任分判；
3  制定符合旧工业建筑施工项目特点的质量控制措施，确保新结构和原结构有效连接，共同工作。
4  建立质量过程检查制度，跟踪、收集、整理施工实际数据，与质量计划比较，分析偏差，采取纠正措施。
7.3.4  施工质量控制应贯彻全面、全员、全过程质量管理的思想，旧工业建筑再生利用项目施工质量管理措施包括质量事前控制、事中控制和事后控制。
7.3.5  旧工业建筑再生利用施工项目应制定质量控制措施，确保新结构和原结构的有效连接，新旧结构共同工作。
[bookmark: _Toc53214399][bookmark: _Toc72139716]7.4 安全管理
7.4.1  旧工业建筑再生利用施工阶段应对现场作业安全危险源进行识别，制定专项应急预案。
7.4.2  旧工业建筑再生利用施工过程中对破坏严重、易倒塌的结构应及时进行处理。
7.4.3  旧工业建筑再生利用施工阶段安全管理计划包括下列内容： 
1  保证拆除、加固、再生利用项目施工过程中作业人员与机械的安全。
2  保证施工方案的安全。
3  对厂房留存的结构有必要的安全保护。
4  具有严格的现场消防管理及安全保障措施。
5  保证临近建（构）筑物的安全。
6  制定施工质量保证措施。
7  保证施工作业环境、生活环境及周边环境的安全。
8  建立切实可行的现场应急管理系统，以应对突发事故。
7.4.4  旧工业建筑再生利用项目在施工阶段安全管理措施按图7.4.4执行。


图7.4.4 施工阶段安全管理措施
[bookmark: _Toc53214400][bookmark: _Toc72139717]7.5 环境管理
7.5.1  旧工业建筑再生利用施工环境管理计划应符合下列基本原则： 
1  减少场地干扰，尊重基地环境，避免对既有建筑结构、历史文化遗存的破坏。
2  节约资源（能源），包括节约利用水源、电能、减少材料的损耗以及可回收资源的有效利用。
3  减少环境污染，提高环境品质。
4  实施科学管理、保证施工质量。
7.5.2  旧工业建筑再生利用施工项目管理机构应根据环境现状制定合理的环境管理制度，明确环境管理的内容与目标。
7.5.3  旧工业建筑再生利用项目应符合现行国家标准《建筑工程绿色施工规范》GB/T50905的规定。
7.5.4  旧工业建筑再生利用施工项目环境管理计划包括下列内容： 
1  明确场地内被保护的区域、被保护的植被，并确定保护方法。
2  满足施工要求的前提下，尽量减少清理和扰动的区域范围，尽量减少临时设施与施工用管线。
3  明确施工场地用途，合理安排承包商及各工种对施工场地的使用，减少材料设备的搬动。
4  制定废物处理方法，并分析若有废物回填情况下，其对生态环境的影响。
5  建立施工现场环境管理权责机构，明确职责分判。
6  制定施工场地与公众隔离方案，确定施工范围。
7  建立现场环境检查制度，并对环境事故的处理做出相应规定。
7.5.5  旧工业建筑再生利用项目施工环境管理措施包括下列内容： 
1  采用密闭式的圈筒或采取其他措施处理高空废弃物。
2  采取有效措施控制施工过程中的扬尘。
3  禁止将有毒有害废弃物作土方回填，应及时将施工现场产生的建筑垃圾自行清运到指定地点。
4  对产生噪声、震动的施工机械，应采取有效的控制措施。
[bookmark: _Toc53214401][bookmark: _Toc72139718]7.6 成本管理
7.6.1  旧工业建筑再生利用施工项目管理机构应建立项目全面成本管理制度，明确职责划分。
7.6.2  旧工业建筑再生利用施工项目应围绕施工组织设计或相关文件进行编制，以确保对施工项目成本控制的适宜性和有效性。
7.6.3  旧工业建筑再生利用项目成本管理计划包括下列内容： 
1  根据旧工业建筑再生利用施工实际项目施工预算，确定项目施工项目再生利用成本目标，编制施工项目总体成本计划。
2  编制施工阶段性项目成本管理计划，对施工项目成本目标进行阶段性分解。
3  建立项目管理机构，明确成本管理权责分判，制定成本管理制度。
4  根据成本管理计划，制定相应的控制方法，包括落实成本管理计划的施工组织措施、施工方案等。
5  采用科学合理的成本分析方法，对旧工业建筑再生利用项目成本进行定量分析，按照规定程序实施成本分析，保证成本分析结果的准确性和完整性，成本分析方法应满足项目成本分析的内在需求。
7.6.4  旧工业建筑再生利用项目施工成本管理措施包括组织措施、技术措施、经济措施和合同措施等。
7.6.5  必须正确处理旧工业建筑再生利用项目施工成本与进度、质量、安全和环境等之间的关系。
[bookmark: _Toc53214402][bookmark: _Toc72139719]7.7 其他管理
7.7.1  旧工业建筑再生利用项目的其他管理计划应包括绿色施工管理计划、防火保安管理计划、组织协调管理计划、施工现场人力资源、施工机具、材料设备等生产要素的管理计划等。
7.7.2  旧工业建筑再生利用项目绿色施工管理计划包括拆除工程、加固工程、改建工程、装饰装修工程、污染控制和资源节约等。
7.7.3  应根据《中华人民共和国消防法》制定旧工业建筑再生利用施工项目防火保安管理规定。
7.7.4  为保证施工组织的安排紧凑有序，及时有效解决施工现场存在的问题，施工项目应建立以项目经理为核心的调度协调体系，及时反馈施工中出现的问题。
7.7.5  促进施工现场材料、人力、机具设备管理的标准化、程序化、规范化，保证施工质量，降低物料浪费，提高施工生产经济效益。
7.7.6  其他管理计划可根据旧工业建筑再生利用施工项目实际特点和复杂程度加以制定。
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1  为便于在执行本标准条文时区别对待，对要求严格程度不同的用词说明如下：
1） 表示很严格，非这样做不可的：正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”；
2） 表示严格，在正常情况下均应这样做的：正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”；
3） 表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的：正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”；
4） 表示有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。
2 条文中指明应按其他有关标准执行的写法为：“应符合……的规定”或“应按……执行”。
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