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III

[bookmark: _Toc535430275]1 总则
1.0.1  为发挥旧工业建筑再生利用项目在城市建设中的作用，规范旧工业建筑再生利用的项目管理程序和行为，明确各阶段的具体实施内容，提高工程项目管理水平，制定本标准。
1.0.2  本标准适用于旧工业单体建筑及旧工业厂区再生利用项目有关各方的管理活动。
1.0.3  旧工业建筑再生利用项目管理所包含的组织管理、资源管理、环境管理、实施管理、安全管理、协调管理、收尾管理等，除应符合本标准的规定外，尚应符合国家现行有关标准的规定。

[bookmark: _Toc11133][bookmark: _Toc30385][bookmark: _Toc535430276]2 术语
2.0.1  开发模式 development mode
旧工业建筑再生利用过程中基础设施投资、建设和经营的方式。
2.0.2  能级匹配 energy level matching
人力资源管理人员根据员工的才能，把员工安排到相应的岗位上，从而保证岗位的需求和员工能力的匹配。
2.0.3  资源能力 resource capability
旧工业建筑再生利用项目实施过程中有形资源和无形资源的转换能力。


[bookmark: _Toc4076][bookmark: _Toc8787][bookmark: _Toc535430277]3 基本规定
3.0.1  项目管理应遵循策划、实施、检查、处置的动态管理原则。
3.0.2  旧工业建筑再生利用项目的开展应贯彻执行本地区基本建设程序。
3.0.3  旧工业建筑再生利用项目涉及到土地性质、建筑功能变更时，应按所在地区的相关政策执行。
3.0.4  旧工业建筑再生利用项目管理流程、项目管理制度、项目系统管理、持续管理绩效、相关方管理应与项目改造形式相协调。
3.0.5  旧工业建筑再生利用项目管理应积极采用新的管理方法、手段和技术。
3.0.6  旧工业建筑再生利用项目中新建项目除应符合本标准外，尚应符合现行国家标准《建设工程项目管理规范》GB/T 50326的相关规定。


[bookmark: _Toc22168][bookmark: _Toc6870][bookmark: _Toc17660][bookmark: _Toc10141][bookmark: _Toc535430278] 4 组织管理
[bookmark: _Toc6349][bookmark: _Toc24164][bookmark: _Toc13666][bookmark: _Toc2130][bookmark: _Toc535430279]4.1 一般规定
4.1.1  项目组织管理责任制度应作为旧工业建筑再生利用项目的基本制度。
4.1.2  项目组织管理应按照安全第一、保护为先、合理利用、统筹规划和组织实施的原则进行。
4.1.3  旧工业建筑再生利用项目各实施主体和参与方应建立项目管理责任制度，明确项目管理组织和人员分工，建立各方协调的管理机制。
4.1.4  项目组织管理机构应根据旧工业建筑再生利用项目的总体目标，选择勘测、设计、施工、监理单位及材料设备供应单位，并形成协调一致的目标体系和组织机构。
4.1.5  项目组织管理机构可根据项目再生需求和实际改造情况，委托具备相应资质的咨询机构提供技术和管理支持或承担部分项目管理职责。
4.1.6  项目应建立团队建设管理机制，并制定团队成员沟通制度，构建信息沟通渠道和共享信息平台。
4.1.7  项目管理机构应制定明确的团队目标，并树立团队成员节约资源和可持续发展的理念。
4.1.8  对具有文化价值的旧工业建筑，项目管理机构应积极推进工业遗产的申报工作，并建立文化保护与传承机制。
[bookmark: _Toc8738][bookmark: _Toc18596][bookmark: _Toc2190][bookmark: _Toc8723][bookmark: _Toc535430280]4.2 组织机构
[bookmark: _Toc29555][bookmark: _Toc30533]4.2.1  建立旧工业建筑再生利用项目组织机构应遵循下列规定：
1  机构应符合组织制度和项目再生要求。
2  机构应有明确的管理目标和责任制度。
3  机构成员应满足组织机构要求及具备相应资质。
4  机构应明确机构成员的职责、权限、利益以及需要承担的风险。
[bookmark: _Toc6514][bookmark: _Toc24579]4.2.2  建立旧工业建筑再生利用项目组织机构应依据下列步骤：
1  根据项目规划大纲、管理目标责任书以及合同要求明确组织任务。
2  根据组织任务分解归类，明确组织结构。
3  根据组织结构，确定岗位职责、权限以及人员分配。
4  制定工作流程和组织制度。
5  由组织管理层审核认定。
[bookmark: _Toc16252][bookmark: _Toc1573]4.2.3  旧工业建筑再生利用项目组织机构的管理活动应符合下列要求：
1  应执行工作流程和组织制度。
2  应实施计划组织，合理配置资源，保证资源有序流动。
3  应注重项目全寿命周期内的指导、监督、考核和评价。
[bookmark: _Toc11210][bookmark: _Toc7555]4.2.4  旧工业建筑再生利用项目各参建单位应满足下列规定：
1  建设管理单位应作为项目组织管理的实施主体，全面负责工程建设，履行项目法人职责。
2  监理单位应根据合同约定，在项目实施全过程公正、独立地开展监理工作。
3  勘测设计单位应根据建设单位委托，负责项目勘测、项目再生规划、项目再生设计多等工作，提供合同约定的各项服务。
4  施工单位应根据建设单位委托，按合同约定的工作范围、技术规范、设计要求及施工组织设计，负责组织现场施工。
5  设备、材料供应商应按需提供质量、数量满足要求的产品及服务。
6  检测、监测单位应客观、公正、及时、准确地提供相应检测、监测服务。
[bookmark: _Toc2635][bookmark: _Toc1867]4.2.5  旧工业建筑再生利用项目宜由专业技术团队与管理人员主导并实施。
[bookmark: _Toc31437][bookmark: _Toc8299]4.2.6  旧工业建筑的开发模式有BOT模式、TOT模式、PPP模式、PFI模式等，其项目组织机构应与其开发模式的参与主体相一致。
[bookmark: _Toc15722][bookmark: _Toc25190][bookmark: _Toc25424][bookmark: _Toc24406][bookmark: _Toc535430281]4.3 管理职能
4.3.1  项目管理组织职能是旧工业建筑再生利用项目管理的基本职能。
4.3.2  项目经理负责项目经理部的行政领导工作，并对整个项目的施工计划、生产进度、质量安全、经济效益全面负责。
4.3.3  项目经理负责与政府部门的组织协调工作，如有必要应牵头协调旧工业建筑再生利用中产生的矛盾，避免债务和人员纠纷。

[bookmark: _Toc24215][bookmark: _Toc7202][bookmark: _Toc10035][bookmark: _Toc4271][bookmark: _Toc535430282]5 资源管理
[bookmark: _Toc12369][bookmark: _Toc28612][bookmark: _Toc12591][bookmark: _Toc32243][bookmark: _Toc535430283]5.1 一般规定
[bookmark: _Toc12987][bookmark: _Toc26750]5.1.1  组织机构应建立资源管理制度，确定资源管理职责和管理程序，监督项目生产要素配置过程。
[bookmark: _Toc26494][bookmark: _Toc23664]5.1.2  旧工业建筑再生利用应明确再生目标所需要的资源能力，并根据资源能力实现资源配置。
[bookmark: _Toc17143][bookmark: _Toc19881]5.1.3  旧工业建筑再生利用应对既有资源进行相应的评估与管理，当既有资源不能满足目标要求时，应采取合理的处置措施。
[bookmark: _Toc16419][bookmark: _Toc29211][bookmark: _Toc15313][bookmark: _Toc15385][bookmark: _Toc535430284]5.2 人力资源管理
[bookmark: _Toc21364][bookmark: _Toc28879]5.2.1  应优化人力资源配置，坚持能级匹配的原则，实现合理配置，发挥人力资源的最佳效益。
[bookmark: _Toc28459][bookmark: _Toc24138]5.2.2  应对各层面人员实行分层、分级的动态式管理。
[bookmark: _Toc2306][bookmark: _Toc32663]5.2.3  应实施管理人员绩效管理，突出管理人员考核；了解并掌握所属人员的素质和才能，便于发现、使用和激励人才。
[bookmark: _Toc30182][bookmark: _Toc10999]5.2.4  进场前应对劳务人员进行建筑再生技术要点、安全意识、操作程序等内容的培训。
[bookmark: _Toc15600]5.2.5  对具备文化保护价值的再生利用项目，进场前应对劳务人员进行文化保护方面的培训。
[bookmark: _Toc21612]5.2.6  应实行劳务实名制管理，建立劳务突发事件应急管理预案。
[bookmark: _Toc17641][bookmark: _Toc32325][bookmark: _Toc21151][bookmark: _Toc3065][bookmark: _Toc535430285]5.3 设备管理
[bookmark: _Toc25577][bookmark: _Toc17598]5.3.1  项目管理机构应编制设备管理需求计划和使用计划，确定、提供并维护相应的硬件、软件及支持性的设备。
[bookmark: _Toc14463][bookmark: _Toc18865]5.3.2  应清查既有设备资源，并对其可获得性和使用风险进行认定与评估。既有设备资源等级评估宜按表5.3.2的规定确定。
表5.3.2 既有设备资源等级评估
	评估等级
	可获得性高
	可获得性低

	使用风险低
	I级
	II级

	使用风险高
	III级
	IV级


注：可获得性是指既有设备资源经保留使用、功能置换、拍卖、租赁、分类回收等方式进行管理的难易程度；使用风险是指既有设备资源使用的安全风险、污染风险、经济风险等的高低程度。
[bookmark: _Toc23800][bookmark: _Toc2673]5.3.3  应优先利用既有设备资源，对无法回收利用的设备资源选取恰当的处理方式进行处置。既有设备资源处置方式宜按表5.3.3的规定确定。
表5.3.3 既有设备资源处置方式
	评估等级
	评估内容
	处理方式

	I级
	保留了全部或大部分设备功能
	存留利用

	II级
	无法发挥原设备功能但可留作他用
	功能置换

	III级
	既无法发挥原设备功能又无法另作他用
	拍卖或租赁

	IV级
	无任何回用功能且存有使用风险
	清除污染，分类回收


[bookmark: _Toc8847][bookmark: _Toc8838][bookmark: _Toc665][bookmark: _Toc22169][bookmark: _Toc535430286]5.4 资金管理
[bookmark: _Toc11194][bookmark: _Toc12125]5.4.1  项目组织机构应建立健全资金管理制度，增强风险防范意识，建立风险预警机制。
[bookmark: _Toc27031][bookmark: _Toc23563]5.4.2  应对原厂区内既有设备与资源进行资产清查和价值评估，对相关资料应予以归档保留。
[bookmark: _Toc11857][bookmark: _Toc9476]5.4.3  应建立资金使用和分管责任制，检查和监督资金的使用情况，考核资金的使用效益。
[bookmark: _Toc1505][bookmark: _Toc25916]5.4.4  应针对不同开发模式制定相应的资金需求计划、收入计划和使用计划。
[bookmark: _Toc27623][bookmark: _Toc31385]5.4.5  应进行资金的过程管理，对比计划收支与实际收支，改进资金管理。
[bookmark: _Toc543][bookmark: _Toc6632]5.4.6  应结合项目再生利用情况进行成本核算与分析，并考核评价资金收支计划与经济效益。
[bookmark: _Toc535430287]5.5 材料管理
5.5.1  应制定工程材料管理制度，规定材料的需求计划和使用计划，并建立材料使用台账。
5.5.2  旧工业建筑再生利用中应优先使用原厂区内存留的工程材料。
5.5.3  旧工业建筑厂区存留材料回收利用时应进行污染检测和污染处理，与结构安全相关的工程材料还应进行必要的性能检测与评定。
5.5.4  不符合回用要求的厂区材料和新购入工程材料不合格品应妥善处置，并符合相关规定要求。
5.5.5  应对工程材料的计划、使用、回收利用以及相关制度进行考核评价。

[bookmark: _Toc535430288]6 环境管理
[bookmark: _Toc9126][bookmark: _Toc2531][bookmark: _Toc27852][bookmark: _Toc26548][bookmark: _Toc535430289]6.1 一般规定
6.1.1  项目管理机构应综合考虑再生利用前环境状况与再生模式，制定合理的环境管理制度，明确管理内容和管理目标。
[bookmark: _Toc29975][bookmark: _Toc14490]6.1.2  各参建方履行的职责应符合行业标准《旧工业建筑绿色再生技术标准》T/CMCA 4001-2018第6.1-6.7条的规定。
6.1.3  旧工业建筑再生利用项目环境管理内容包括污染检测、污染处理、绿色建造等方面的内容。
[bookmark: _Toc7829][bookmark: _Toc13572]6.1.4  项目管理过程应采用绿色设计，优先选用绿色技术、建材、机具和施工方法。
6.1.5  旧工业建筑再生利用项目的环境管理应坚持检测先行、统筹规划、修复优先、科学保护、防治结合的原则。
6.1.6  在施工过程中，应采取环境保护措施，控制施工现场的环境影响，改造项目完成后，应进行环境管理的绩效评价。
[bookmark: _Toc3687][bookmark: _Toc15675][bookmark: _Toc21280][bookmark: _Toc11962][bookmark: _Toc535430290]6.2 污染检测
6.2.1  旧工业建筑再生利用应建立污染控制制度。对存在污染风险的旧工业厂区，再生利用前应进行污染检测。根据厂区再生模式类别和污染风险等级确定污染控制类别，应符合表6.2.1的规定。
表6.2.1 旧工业建筑再生利用污染控制
	模式类别

风险等级
	1类
	2类
	3类
	4类

	无污染
	-
	-
	-
	-

	轻微污染
	△
	△
	△
	△

	一般污染
	-
	□
	□
	□

	严重污染
	-
	-
	○
	○


注：△：建设项目对环境几乎没影响，不需要进行环境影响评价的旧工业厂区，应当填报《环境影响登记表》。
□：应当编制《环评报告表》，对建设项目产生的污染和对环境的影响进行全面、详细的评价。
○：应当编制《环评报告书》，对建设项目产生的污染和对环境的影响进行分析或者专项评价，并制定污染预警方案并跟踪监测。
6.2.2  污染检测主要包括空气污染检测、土壤污染检测和水体污染检测。污染检测应符合表6.2.2中对应标准的要求。
表6.2.2 污染检测依据的相关标准
	序号
	污染物项目
	标准名称
	标准编号

	1
	室外空气污染物
	环境空气质量标准
	GB 3095

	2
	室内空气污染物
	室内空气质量标准
	GB T18883

	3
	
	民用建筑工程室内环境污染控制规范
	GB 50325

	4
	土壤污染物
	土壤环境质量标准
	GB15618

	5
	
	土壤环境监测技术规范
	HJT 166

	6
	
	[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK3]全国土壤污染状况调查样品分析测试技术规定
	—

	7
	地表水污染物
	地表水环境质量标准
	GB 3838

	8
	
	地表水和污水监测技术规范
	HJ/T91

	9
	地下水污染物
	地下水质量标准
	GB/T 14848

	10
	
	地下水环境监测技术规范
	HJ/T 164


6.2.3  施工现场应对噪声进行实时监测，噪声测量方法与限值应符合现行国家标准《建筑施工场界环境噪声排放标准》GB 12523的规定。
6.2.4  应对排放有毒有害气体的项目进行大气污染检测，大气污染物的排放浓度、排放速率应符合或优于国家现行有关污染物排放标准的规定。
6.2.5  应对厂区内原存放的油料和化学溶剂等易挥发、易污染物品、污染场地进行专项检测。
[bookmark: _Toc9421][bookmark: _Toc21773][bookmark: _Toc11688][bookmark: _Toc11931][bookmark: _Toc535430291]6.3 污染处理
6.3.1  应制定污染处理制度，确定污染处理的责任部门，明确旧工业厂区污染治理的程序、范围及处理方式。
6.3.2  针对噪音、光污染、水污染、土壤污染应安排专人按照《旧工业建筑绿色再生技术标准》T/CMCA 4001-2018第6.6.5-6.6.8条的规定进行处理。
[bookmark: _Toc3228]6.3.3  施工现场泥浆和污水未经处理不得直接排入城市排水设施、河流、湖泊和池塘。
[bookmark: _Toc23415]6.3.4  再生过程中产生的垃圾应分类存放、按时处理，建筑垃圾、渣土应在指定地点堆放，每日进行清理。高空施工的垃圾应采用密闭式串筒或其他措施清理搬运。处理方式按照《建筑垃圾处理技术规范》CJJ 134的规定进行。
[bookmark: _Toc30624]6.3.5  污染处理时，应采取二次污染防治措施，并巡查、监督各种污染源各类污染物排放情况及污染治理设施的运转情况。
6.3.6  作业人员在存在污染超标风险的密闭空间作业时，应配备防护设备，采取适当的防护措施。
6.3.7  施工中需要停水、停电、封路而影响环境时，必须经有关部门批准，事先告示；在行人及车辆通行的地方施工，应当设置沟、井、穴覆盖物和标志。
6.3.8  污染处理工作完成后，项目组织机构应安排进行污染处理后评价工作。
[bookmark: _Toc9452][bookmark: _Toc9800][bookmark: _Toc22297][bookmark: _Toc7484][bookmark: _Toc535430292]6.4 绿色建造
6.4.1  项目管理机构应制定具体的绿色建造计划，配置相关资源，落实绿色建造的管理措施。
6.4.2  项目管理机构编制绿色建造计划的依据应符合下列规定：
1  项目环境条件和相关法律法规要求。
2  项目管理范围和项目工作分解结构。
3  项目管理策划的绿色建造要求。
[bookmark: _Toc1666]6.4.3  拆除施工准备应符合下列要求：
1  拆除施工前拆除方案应得到批准；应对周边环境进行调查和记录，界定影响区域。
2  拆除工程应按建筑构配件情况，确定采用保护性拆除方案或破坏性拆除方案。
3  拆除施工前，应制定防尘措施，采取水淋法降尘时，应有控制用水量和污水排放的措施。
4  宜检测结构及设备表面污染。
[bookmark: _Toc22154]6.4.4  拆除物的综合利用应符合下列要求：
1  拆除物的分类和处理应符合现行国家标准《工程施工废弃物再生利用技术规范》GB/T 50743的规定。
2  拆除的钢筋和型材应经分拣后再生利用。
3  拆除的门窗、管材、电线、设备等材料应回收利用。
4  综合利用之后，剩余的废弃物应做无害化处理。
[bookmark: _Toc15390]6.4.5  烟囱、水塔等高大构筑物爆破拆除时，应符合下列要求：
1  在倒塌范围内应采取铺设缓冲垫层或开挖减振沟等触地防振措施。
2  在爆破拆除前，宜进行试爆，并根据试爆结果，对拆除方案优化。
3  爆破完成后，宜用高压水枪进行水雾消尘。
4  重点防护范围附近应架设防护排架，并挂金属网。
6.4.6  施工项目组织机构应实施下列绿色建造措施：
1  应充分利用既有设施，系统重构外部环境，形成与新功能相匹配的外部空间。
2  宜合理使用原建筑的可再利用材料和可再循环材料，以及耐久性好、易维护的装饰装修材料。
3  项目用能应通过对当地环境资源条件和技术经济的分析，结合国家相关政策，优先选用可再生能源。
6.4.7  项目管理机构应协调设计与施工单位，落实绿色建造的相关标准和规定，对绿色建造实施情况进行检查，并进行绿色建造后评价。
6.4.8  再生过程应选用周转率高的模板及支撑体系；模板脱模剂应选用环保型产品。
6.4.9  涂料应采用无污染、耐候性好的材料，钢结构防火涂料喷涂施工应防止涂料外泄。
6.4.10  应制定废料减量计划，优化下料、综合利用余料；废料应分类收集、集中堆放、定期回收处理。


[bookmark: _Toc535430293]7实施管理
[bookmark: _Toc11349][bookmark: _Toc27949][bookmark: _Toc15989][bookmark: _Toc17706][bookmark: _Toc535430294]7.1 一般规定
[bookmark: _Toc29754][bookmark: _Toc8243]7.1.1  实施管理包括质量管理、进度管理和费用管理三个方面。
[bookmark: _Toc16153][bookmark: _Toc18489]7.1.2  项目管理机构应建立质量管理体系、施工质量控制与质量检验制度。
[bookmark: _Toc5754][bookmark: _Toc12984]7.1.3  质量管理应坚持缺陷预防的原则，按照策划、实施、检查、处置的循环方式进行系统运作。通过对人员、机具、材料、方法、环境要素的全过程管理，确保工程质量满足质量标准和相关要求。
[bookmark: _Toc20693][bookmark: _Toc31721]7.1.4  旧工业建筑地基基础加固后应对地基基础的承载力、沉降情况进行监测。
[bookmark: _Toc8754][bookmark: _Toc13822]7.1.5  项目管理机构应负责项目成本管理的决策，确定项目的成本控制重点、难点及项目成本目标。
7.1.6  旧工业建筑再生利用项目的施工项目管理可按《旧工业建筑再生利用示范基地验收标准》T/CMCA 4002-2018第7章的规定执行。
[bookmark: _Toc14579][bookmark: _Toc16623][bookmark: _Toc22989][bookmark: _Toc28493][bookmark: _Toc535430295]7.2 质量管理
[bookmark: _Toc2889][bookmark: _Toc16307]7.2.1  项目管理机构应在质量控制过程中，跟踪、收集、整理旧工业建筑再生利用施工实际数据，与设计质量要求进行比较，分析偏差，采取措施予以纠正和处置，并对处置效果复查。
[bookmark: _Toc4561][bookmark: _Toc29539]7.2.2  分包工程质量控制应纳入项目质量控制范围，分包人应按分包合同的约定对其分包的工程质量向项目管理机构负责。
[bookmark: _Toc6197][bookmark: _Toc25483]7.2.3  项目管理机构应根据项目管理策划要求实施检验和监测，并按照规定配备检验和监测设备。
[bookmark: _Toc31424][bookmark: _Toc24397]7.2.4  采用旧工业建筑地基加固与基础补强技术时，应考虑地质条件、地基变形和不良水文条件等因素的影响。
7.2.5  旧工业建筑地基加固与基础补强常用技术可以分为基础加宽技术、桩式托换技术、墩式托换技术、地基加固技术四类。
7.2.6  基础托换施工时应密切监视施工期间建筑物的沉降以及施工振动对原建筑物的影响。
[bookmark: _Toc26343]7.2.7  旧工业建筑结构加固改造施工时，应有严格质量控制措施，确保新结构和原结构有效连接，新旧结构能共同工作。
[bookmark: _Toc18509]7.2.8  再生利用项目围护结构加固时，宜采用轻质易建的材料。
[bookmark: _Toc20216]7.2.9  质量检验应符合下列规定： 
[bookmark: _Toc14664][bookmark: _Toc9494]   1  对于旧工业建筑原有材料、设备进行回收利用的，应对原有材料进行检测鉴定，满足再生利用项目相应的安全性和使用性要求。
[bookmark: _Toc25679][bookmark: _Toc16901]   2  对于涉及外接、增层、内嵌等再生利用项目，应根据《旧工业建筑再生利用技术标准》T/CMCA 4001-2017的相关规定进行质量检验。
[bookmark: _Toc8733][bookmark: _Toc31859]   3  涉及混凝土结构加固施工时，应严格按照加固设计文件施工。
[bookmark: _Toc17708][bookmark: _Toc30135]   4  涉及钢结构施工时，应对钢构件焊缝、涂层质量、钢管垂直度与强度、挠度进行检测鉴定。
[bookmark: _Toc5515][bookmark: _Toc24875]   5  涉及木结构施工时，应对修复完成的结构进行防腐、防火和防虫鉴定。
[bookmark: _Toc20508][bookmark: _Toc24856]7.2.10  项目管理机构对不合格品控制应符合下列规定：
   1  对检验和监测中发现的不合格品，按规定进行标识、记录、评价、隔离，防止非预期的使用或交付。
   2  采用返修、加固、返工、让步接受和报废措施，对不合格品进行处置。
[bookmark: _Toc28599][bookmark: _Toc1551][bookmark: _Toc7737][bookmark: _Toc19586][bookmark: _Toc535430296]7.3 进度管理
[bookmark: _Toc3636][bookmark: _Toc3520][bookmark: _Toc29311][bookmark: _Toc19611]7.3.1  项目管理机构应建立项目进度管理制度，明确进度管理程序，规定进度管理职责及工作要求。
7.3.2  项目管理机构应对影响进度的因素进行调查、分析，预测其对进度的影响，制定合理的进度总目标。
[bookmark: _Toc4235]7.3.3  项目管理机构应根据进度总目标编制进度计划，其后还要编制进度管理报告。
[bookmark: _Toc27732][bookmark: _Toc27272]7.3.4  项目管理机构编制进度计划时应考虑建设过程中影响施工进度的因素。包括区域的自然条件、社会经济资源、工业遗产保护、突发事件处置等。
[bookmark: _Toc17759][bookmark: _Toc108]7.3.5  项目管理机构应根据进度管理报告提供的信息，纠正进度计划执行中的偏差，对进度计划进行变更调整。
[bookmark: _Toc2683]7.3.6  再生利用项目进度管理措施应包括组织措施、经济措施和技术措施。
[bookmark: _Toc1981][bookmark: _Toc18978]7.3.7  项目管理机构应在施工期间每周按期召开进度协调会议，分析进度控制中的问题，并通过科学的方法来保证进度能够按期完成。
[bookmark: _Toc6389][bookmark: _Toc7979]7.3.8  对检测、加固设计、施工、试运行的协调管理，项目管理机构应确保进度工作界面的合理衔接，使协调工作符合提高效率和效益的需求。
[bookmark: _Toc4650][bookmark: _Toc19011][bookmark: _Toc30570][bookmark: _Toc24904][bookmark: _Toc535430297]7.4 费用管理
[bookmark: _Toc23899][bookmark: _Toc8123]7.4.1  旧工业建筑再生利用项目宜采用限额设计法，以设计限额为依据，展开再生利用项目的方案设计；以再生利用方案为依据编写施工图预算或工程量清单；以承包合同为依据，办理竣工结算。
[bookmark: _Toc4487][bookmark: _Toc15540]7.4.2  项目管理机构应严格把控主材和特殊材料的价格；建设单位的采购人员应进行市场询价，通过认价单的形式确认材料的价格、品牌及品质等。
[bookmark: _Toc26818][bookmark: _Toc22460]7.4.3  项目管理机构应通过系统的成本策划，按成本组成、项目结构、加固改建等分别编制项目成本计划。
[bookmark: _Toc24293][bookmark: _Toc30683]7.4.4  建设单位的成本控制对象主要包括可行性研究报告、再生方案、设计图纸、设计变更、竣工结算等管理行为；施工单位的成本控制对象主要包括施工方案、施工变更、材料价格、工艺方法、施工顺序等技术行为。
[bookmark: _Toc30272][bookmark: _Toc31796]7.4.5  项目施工阶段的成本控制，应以施工图预算、工程量清单、工程承包合同价等为控制依据，运用审核费用偏差、签证、施工变更等方法，控制项目投资费用。
[bookmark: _Toc22510][bookmark: _Toc24264]7.4.6  保证施工图预算文件的有效性，每次发生设计变更后，应及时更新施工图预算，确保施工图预算与最新设计图纸的一致性。
[bookmark: _Toc7431][bookmark: _Toc20834]7.4.7  严格审核工程变更及签证，增强合同管理及索赔管理的主动性。

[bookmark: _Toc27062][bookmark: _Toc16392]
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[bookmark: _Toc10835][bookmark: _Toc23084][bookmark: _Toc535430298]8 安全管理
[bookmark: _Toc2222][bookmark: _Toc8210][bookmark: _Toc19976][bookmark: _Toc8276][bookmark: _Toc535430299]8.1 一般规定
[bookmark: _Toc7164][bookmark: _Toc20403]8.1.1  安全管理应贯穿于项目决策、设计、施工及运营的整个周期。
[bookmark: _Toc30934][bookmark: _Toc4322]8.1.2  项目管理机构应根据项目特点建立相应的安全管理制度，组建安全管理机构。
[bookmark: _Toc30810]8.1.3  在安全管理方面，施工相关人员的执业能力应符合以下规定：
1   施工单位的主要负责人、分管施工安全的负责人和施工安全管理人员应通过施工安全管理培训，取得施工安全管理资格证书。
2   应对所有施工人员进行施工安全教育和培训。
[bookmark: _Toc17548][bookmark: _Toc21524]8.1.4  结构改造模式为加层、变荷、增减构件时，应符合《旧工业建筑再生利用技术标准》T/CMCA 4001-2017的要求。
[bookmark: _Toc19868][bookmark: _Toc8567]8.1.5  项目管理机构应对再生利用项目实施过程进行风险管理，分析再生利用项目的风险变化规律，识别、评价风险对再生利用项目造成的损失，采用合适的风险控制方法应对风险，促使项目顺利开展。
[bookmark: _Toc26935][bookmark: _Toc27315]8.1.6  项目管理机构应根据旧工业建筑的特点建立风险管理制度，并编制风险管理计划。
[bookmark: _Toc28192][bookmark: _Toc5703][bookmark: _Toc18737][bookmark: _Toc16973][bookmark: _Toc535430300]8.2 生产管理
[bookmark: _Toc19279][bookmark: _Toc16041]8.2.1  进场人员应佩戴劳动防护用具，并在进场处设置检查点和安全提示牌。
[bookmark: _Toc5137]8.2.2  应充分考虑残留工业污染的影响，制定相关制度文件，并在存在污染风险的区域设置风险提示标识。
[bookmark: _Toc24939][bookmark: _Toc5972]8.2.3  施工过程中，应对原结构重要构件、周围临近建（构）筑物、厂区生态环境进行安全监测，并制定安全预警方案，施工安全监控应符合《建筑施工安全技术统一规范》GB 50870和《旧工业建筑再生利用技术标准》T/CMCA 4001的规定。
[bookmark: _Toc28492]8.2.4  旧工业建筑原结构再生利用过程中涉及以下内容的，应制定相应的专项施工方案。
1  污染检测与治理工程。
2  工业遗产的修缮或装饰装修工程。
3  原基础的更换、拆除或加固工程。
4  原主要承重结构部分的更换、拆除、顶升或加固工程。
5  原复杂设备的拆除工程。
6  原结构应力变化显著的构件或节点的拆除、更换、加固工程。
[bookmark: _Toc22846][bookmark: _Toc8589]8.2.5  旧工业建筑在加固改造过程中应注重防倒塌、防火灾、防高处坠落、防污染等措施。
[bookmark: _Toc536]8.2.6  再生模式为民用建筑的项目，生产过程应符合现行国家标准《民用建筑工程室内环境污染控制规范》GB 50325的有关规定。
[bookmark: _Toc26226][bookmark: _Toc12889][bookmark: _Toc6845][bookmark: _Toc12766][bookmark: _Toc535430301]8.3 风险管理
[bookmark: _Toc7720][bookmark: _Toc5452][bookmark: _Toc29937]8.3.1  项目管理机构应在再生利用项目实施前对再生利用项目风险因素进行识别。风险识别可按图8.3.1执行。


图8.3.1 风险识别流程
[bookmark: _Toc27565]8.3.2  再生利用项目的风险识别应具有阶段性、递进性、层次性的特点，需要分阶段对再生利用全过程进行分析和识别。并通过定性和定量的风险识别技术，对项目风险进行识别，找出其中的风险因素。
[bookmark: _Toc22275][bookmark: _Toc7096][bookmark: _Toc18171]8.3.3  再生利用项目风险因素有管理风险、技术风险、经济风险、环境风险以及政策风险。
[bookmark: _Toc4735]8.3.4  再生利用项目常用的风险评估方法有层次分析法、模糊综合评价法、灰色关联度法、事故树分析法、熵权法、主成分分析法等。
[bookmark: _Toc27932][bookmark: _Toc30754]8.3.5  再生利用项目风险评估的主要内容包括风险管理的架构、计划、预警、沟通以及应对措施。
[bookmark: _Toc3394][bookmark: _Toc12000]8.3.6  再生利用项目风险应对程序包括建立风险应对机构、调查风险起因、分析风险，确定对策、分工合作制定风险应对方案等。
[bookmark: _Toc20476]8.3.7  再生利用项目常用的风险应对方法有风险回避、风险缓和、风险转移和风险自留。
8.3.8  再生利用项目常用的风险监控方法有审核审查法、偏差与趋势分析、风险调查表法、风险预警系统等。
8.3.9  项目管理机构应分析再生利用过程的各种风险信息，对于发生概率较大的风险事件应提前提出预警。


[bookmark: _Toc9194][bookmark: _Toc6786][bookmark: _Toc21413][bookmark: _Toc32732][bookmark: _Toc10790][bookmark: _Toc7889][bookmark: _Toc535430302]9 协调管理
[bookmark: _Toc472163563][bookmark: _Toc482375390][bookmark: _Toc22264][bookmark: _Toc482405521][bookmark: _Toc482405614][bookmark: _Toc484880465][bookmark: _Toc484883308][bookmark: _Toc6027][bookmark: _Toc484364292][bookmark: _Toc535430303]9.1 一般规定
[bookmark: _Toc23986]9.1.1  应建立项目相关方协调沟通管理机制，健全项目协调制度，确保组织内部与外部各个层面的交流合作。项目沟通与协调工作包括政府、原企业、开发商等组织之间及个人之间两个层面。
9.1.2  管理机构应将协调管理纳入日常管理计划，沟通信息，协调工作，避免在项目再生中的障碍与冲突。
9.1.3  应建立信息管理制度，及时、准确、全面的搜集信息，并进行安全可靠的归档存储。
9.1.4  项目管理机构应根据实际需求，配备熟悉相关业务流程的管理人员，开展项目的沟通与信息管理。
[bookmark: _Toc535430304]9.2 信息管理
9.2.1  项目管理机构应明确建设单位、勘察设计单位、施工单位和监理单位等相关方所需的信息。
9.2.2  项目再生过程应使用项目管理软件和建立施工信息管理系统。
[bookmark: _Toc20430][bookmark: _Toc22530]9.2.3  应实施全过程信息安全管理，建立完善的信息安全责任制度，实施信息安全控制程序。
[bookmark: _Toc6655][bookmark: _Toc4156]9.2.4  项目信息管理包括信息的采集、传输、存储、应用和评价过程。
[bookmark: _Toc8641]9.2.5 项目信息管理应涵盖项目原始信息及项目再生信息。
9.2.6  项目管理机构应做好对原厂设备、文物等前期资料的整理和归档，已经列入文物保护的项目，应妥善保存相关资料。
9.2.7  对具备文化价值的建（构）筑物、名贵树木、设备设施等，应在开工前醒目标识控制保护信息。
[bookmark: _Toc30572][bookmark: _Toc12412]9.2.8  项目管理机构应协调完善旧工业建筑施工信息及与运维方的交接传递。
[bookmark: _Toc21088]9.2.9  可利用二维码技术标记、识别再生项目的结构构件及设备设施。二维码技术的应用应符合相关标准的规定。
[bookmark: _Toc12845]9.2.10  项目信息管理宜建立各阶段、各项任务和相关方之间信息获取、更新和管理的建筑信息模型。建筑信息模型对保留、拆除、改建的构件和设备进行分类、编码和存储应符合现行国家标准《建筑信息模型应用统一标准》GB/T 51212的规定，且信息管理宜将建筑信息模型与二维码技术相结合。
[bookmark: _Toc10260][bookmark: _Toc29111][bookmark: _Toc32591][bookmark: _Toc9399][bookmark: _Toc535430305]9.3 沟通管理
[bookmark: _Toc7487][bookmark: _Toc28534]9.3.1  项目沟通管理计划应明确沟通的具体内容、对象、方式、目标、责任人、完成时间、奖罚措施等，并定期或不定期地进行检查、考核和评价，确保沟通计划落到实处。
[bookmark: _Toc16087][bookmark: _Toc11576]9.3.2  旧工业建筑再生利用项目沟通管理计划应包括下列内容：
1  沟通范围、对象、内容与目标。
2  沟通方法、方式及人员职责。
3  沟通效果检查与沟通管理计划的调整。
9.3.3  旧工业建筑再生利用项目管理机构应制定组织协调制度，规范运行程序和管理。
9.3.4  项目管理机构在立项前应重点关注开发商、原企业、政府三者之间的沟通交流是否顺利进行。对于易产生纠纷的项目，应在施工前开展政府、开发商、周边居民等相关方的沟通协调工作。
[bookmark: _Toc4106]9.3.5  项目管理机构应对自身、建设单位、勘察设计单位、施工单位和监理单位等相关方的需求进行分析和评估，合理平衡，减少冲突和矛盾。
[bookmark: _Toc13278][bookmark: _Toc3171]9.3.6  项目再生过程中，发生冲突和障碍时可采取下列方法：
1  选择适宜的沟通与交流途径。
2  进行工作交底。
3  有效利用第三方进行调解。

[bookmark: _Toc535430306]10 收尾管理
[bookmark: _Toc533865993][bookmark: _Toc535430307]10.1 一般规定
10.1.1  应建立适用于旧工业建筑再生利用项目收尾阶段的管理流程，明确收尾关键节点及管理要求。
10.1.2  项目收尾管理宜指定专人负责，组成项目收尾工作小组，编制项目收尾计划及收尾项目清单。
10.1.3  应系统梳理收尾工作小组的人员，对收尾工作小组的人员宜进行人员测评，建设具备责任感及工作能力的项目团队。
10.1.4  旧工业建筑再生利用项目收尾管理宜包括竣工验收阶段管理、考核评价管理和保修阶段管理。
[bookmark: _Toc533865994][bookmark: _Toc535430308]10.2 竣工验收
10.2.1  竣工验收阶段管理应包括竣工验收管理、竣工验收结算、工程资料归档及移交。
10.2.2  竣工验收阶段管理应遵循下列程序：
1  应组织编制工程项目竣工验收计划，经批准后执行。
2  应组织现场验收。
3  应向建设单位提交工程竣工结算报告及完整的结算资料，按规定进行竣工结算。
4  移交竣工资料。
10.2.3  竣工验收工作按计划完成并验收合格后，应编写竣工验收报告，并在规定的期限内办理相应的移交手续，按规定进行工程移交。
10.2.4  应检查项目交付成果是否满足合同规定的相关设计要求。
10.2.5  应审查合同完成情况，列出未完成或未完善的项目，根据项目存在的问题制定相应的施工完善计划，并对拟完善工程实施严格的监督管理。
10.2.6  项目资料应分类立卷，集中归档，并确保归档资料的齐全、真实、有效。
10.2.7  应对厂区内的既有物品按原有物品清单进行单独验收，形成既有物品验收报告并归档。
10.2.8  厂区内被评定为工业遗产或虽未被评定为工业遗产但具备历史文化价值的旧工业建筑，应附证明文件后将资料统一归档。
[bookmark: _Toc533865996][bookmark: _Toc535430309]10.3 考核评价
10.3.1  应制定旧工业建筑再生利用项目考核评价管理制度，遵循公开、公平、公正的原则，对项目再生效果以及项目管理过程进行全面考核评价。
10.3.2  旧工业建筑再生利用项目考核评价应包括下列内容：
1  成立项目考核评价小组。
2  确定项目考核评价专家。
3  制定项目考核评价标准。
4  考核评价项目再生效果。
5  考核评价项目管理过程。
6  形成项目考核评价报告。
10.3.3  项目考核评价专家应从事旧工业建筑再生利用项目研究或相关工作，具备相关资格和水平并保持相对独立性。
10.3.4  旧工业建筑再生利用项目再生效果评价可按《旧工业建筑再生利用示范基地验收标准》T/CMCA 4002-2018的有关规定执行。
10.3.5  项目管理过程考核评价宜包括管理特点、管理对策、合同履行与相关方满意度、管理有效性、管理实施成果、风险预防和持续改进能力等。
10.3.6  项目考核评价宜以百分制形式进行打分，在合理确定各指标权重的基础上，汇总得出综合评分，评分结果宜分为优秀、良好、合格、不合格四个等级。
10.3.7  施工单位宜对项目收尾情况进行总结评价，并反馈给建设方，及时了解建设方对项目实施的满意度，根据反馈情况不断完善项目。
10.3.8  应将旧工业建筑再生利用项目成本与新建同类建筑成本进行对比分析，形成对比分析报告。
10.3.9  项目考核管理评价完成后，应及时总结项目考核评价经验，提升考核评价水平。
[bookmark: _Toc533865995][bookmark: _Toc535430310]10.4 保修期管理
10.4.1  承包人应建立项目交工后的保修阶段管理制度，履行施工合同和“工程质量保修书”中的约定，并听取使用者的反馈意见，改进服务方式、提高服务质量。
10.4.2  保修阶段应制定工程质量保修计划，应包括下列内容：
1  明确主管保修部门及工作职责。
2  定期组织质量回访。
3  履行保修责任。
4  回收工程质量保修金。
10.4.3  在工程保修期内应承担质量保修责任，核查现场实际情况，按保修约定予以保修并做好保修记录。
[bookmark: _Toc31667][bookmark: _Toc525330805][bookmark: _Toc18371][bookmark: _Toc3949][bookmark: _Toc535430311]本标准用词说明
1  为便于在执行本标准条文时区别对待，对要求严格程度不同的用词说明如下：
1）表示很严格，非这样做不可的：正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”；
2）表示严格，在正常情况下均应这样做的：正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”；
3）表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的：正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”；
4）表示有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。
2  条文中指明应按其他有关标准执行的写法为:“应符合……的规定”或“应按……执行”。

[bookmark: _Toc535430312]引用标准名录
《环境空气质量标准》GB 3095
《地表水环境质量标准》GB 3838
《建筑施工场界环境噪声排放标准》GB 12523
《土壤环境质量标准》GB 15618
《民用建筑工程室内环境污染控制规范》GB 50325
《建筑施工安全技术统一规范》GB 50870
《地下水质量标准》GB/T 14848
《室内空气质量标准》GB/T 18883
《建设工程项目管理规范》GB/T 50236
《工程施工废弃物再生利用技术规范》GB/T 50743
《建筑信息模型应用统一标准》GB/T 51212
《地表水和污水监测技术规范》HJ/T 91
《地下水环境监测技术规范》HJ/T 164
《土壤环境监测技术规范》HJ/T 166
《旧工业建筑再生利用技术标准》T/CMCA 4001-2017
《旧工业建筑绿色再生技术标准》T/CMCA 4001-2018
《旧工业建筑再生利用示范基地验收标准》T/CMCA 4002-2018
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